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1.54 

0.92 

2017年

盐改后，公司盐板块利润总额从2017年的

1.54亿元下降至2019年的0.92亿元

全国盐行业产能过剩、发展空间受限、利润

逐年下降形势严峻

2019年

➢ 战略上：推动绿色转型，主业由盐

和盐化工，向盐和绿色能源转型

➢ 战术上：推动低碳发展，投资建设

4个风电和2个光伏发电项目；推

动工艺技术低碳化、智能化

➢ 机制上：推动市场化改革，释放活

力、动力和潜力

转型 发展 变革盐板块利润对比（亿元）

公司概况
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一、绿色转型，拓展企业发展空间

主业向绿色能源拓展

2016年 2019年

盐+化工 盐+天然气 盐+天然气+新能源

⚫ 按照“运营一批、开发一批、储备一批”总

体思路，2021年以来，累计投资近70亿元，

新建4个风电项目、3个光伏项目

⚫ 绿色能源装机从无到有、从小到大，截至

2024年4月，公司绿色能源装机规模达162

万千瓦



一、绿色转型，拓展企业发展空间

盐业矿山 工厂 产品向绿色转型

首家采用真空

制盐技术

（1967年）

首创冷冻提

硝技术

（1953年）

首创硐室水溶

法采卤工艺

（1964年）

首开食盐加碘

之先河

（1942年）

首家实现

产销一体

（2004年）

首家盐行业

上市企业

（2006年）

首家获得生态原

产地保护证书

（2017年）

中华老字号

生态井矿盐

双认证

（2024年）

中国盐行业

“8个第一”



一、绿色转型，拓展企业发展空间

盐业矿山 工厂 产品向绿色转型

⚫ 中华老字号（全国盐行业仅3个品牌获评）

⚫ 中国绿色食品博览会金奖（4个产品）

⚫ “COP15”及杭州亚运会合作单位

⚫ 入选工信部升级和创新消费品指南

⚫ 生态井矿盐（全国仅2家具备生产条件）

⚫ 生态原产地保护产品（全国盐行业首家）

⚫ 国家级绿色工厂、省级绿色矿山

⚫ 绿色食品

全国第一个荣获中华老字号并通过生态井矿盐认证企业



一、绿色转型，拓展企业发展空间

盐业矿山 工厂 产品向绿色转型



一、绿色转型，拓展企业发展空间

盐业矿山 工厂 产品向绿色转型

艾肤妮-盐系护理
艾肤妮-足浴盐

云盐牙膏



一、绿色转型，拓展企业发展空间

打造品牌 提质增效

 避免盲目扩产。先后停产乔后盐矿、一平浪盐矿，缩减20万吨

产能

 推进“三精管理”。2020年-2023年，80万吨装置吨盐硝耗蒸

汽由853kg/t降至817kg/t；盐硝总销量由169万吨增至177万

吨；省内小袋盐市场回升至80%以上

 提升综合竞争力。2023年利润总额达到2.82亿元，比2017年

（盐改第一年）的1.54亿元增长81%，比2019年（盈利低谷）

的0.92亿元增长206%



二、低碳发展，提升企业发展质量

⚫ 在昆明盐矿投资4770万元安装两台85t/h天然气锅炉替代燃煤

锅炉，每年可减少原煤消耗20万吨，降低碳碳排放30万吨以上

⚫ 预计投资4.3亿元开展MVR技改，力争打造昆明盐矿“绿色矿

山、低碳工厂、智能化工厂”

⚫ 在普洱盐矿投入近5000万元开展系列技术改造，预计每年

可节约标煤0.7万吨、降低碳排放2万吨

⚫ 力争打造普洱盐矿“低碳工厂、智能化工厂、花园式工厂

、世界高端盐生产基地”

推动节能减排



三、改革求变，激发企业内生动力

精简优化组织架构

压缩企业管理层级

完成能投股份、云南盐业两级本部整合，20个部

门精简至9个，237人员工精简至143人

实施营销大区改革

将14家州市公司整合为6个营销大区公司，压缩后

台人员34人、充实到市场一线

推动组织模式变革

实施生产端“大部室”改革，昆明盐矿23个部室

压缩为9个，中层干部45人精简至23人；普洱制盐

9个部室精简为3个，中层干部20人精简至9人



强化考核结果运用

2023年免职4人，优化调整干部17人次

月月考评选优秀集体（员工）219个/人次

督导约谈“黑榜”员工25人、调降“黑榜”员工9人

拓宽选人用人视野

建立100名青年骨干人才培养名单

拔使用的6人中5人采用竞争性选拔

推行任期制契约化管理

切实区分“主观努力”和“客观帮忙”

奖优罚劣、奖勤罚懒导向进一步树立

三、改革求变，激发企业内生动力

动真碰硬能上能下



三、改革求变，激发企业内生动力

畅通职位发展通道，建立“四通道”职位体系，打破产业工人职位

发展“天花板”，推动技术、技能、业务和管理人员科学流动

实施全员绩效管理，营销端实现同类员工收入差距最大超3倍，生

产一线管理人员工资高于同级后台人员14%

优化制定激励办法，2020-2023年，4名省级以上劳动模范、五一

劳动奖章、技能大师，工资累计平均增幅37%（最高55.24%）

持续健全分配机制
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员工人数

30.99 30.15 

46.96 

61.56 
56.38 59.44 

73.87（138%）
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全员劳动生产率（万元/人）
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人均创利（万元）

三、改革求变，激发企业内生动力

2017年以来，能投股份员工人数逐步下降，人均创利逐年递增



新能源装机

390万千瓦

总资产

330亿元

营业收入

50亿元

利润

9亿元

2025年

制定实施新一轮深化改革实施方案（2023—2025）

绿色能源做大做强，盐业做优做强，机制搞活



体会一：
发展新质生产力，推动高质量发展，

是企业的必然和唯一选择

习近平总书记指出：
 “要因地制宜发展新质生产力”，“高质
量发展是新时代的硬道理”，“推动经济实现质
的有效提升和量的合理增长”。



淘汰：高能耗、高污染、高成本、低技术含
量、低品质、低价格、负增长

鼓励：通过技术改造、设备更新、能源替代，
向高端化、智能化、绿色化发展，成为低能耗、
无污染、低成本、高技术含量、高品质、高价格、
正增长转变。



体会二：

 

人是关键因素

通过市场化改革，释放活力、潜力



谢谢！
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